Lide jsou nas
nejcennejsi kapital

STV Group je jednou z nejvétiich wyrobnich firem obranneého promyslu ve stfedni Evropé a jedinym vyrobcem

velkaraZzove munice v Cesku. Vioni spustila vyrobu délostieleckych granatl raze 155 mm.

artin Drda je predsedouspravni rady STV Invest
aspolu s redinou i jejim majitelem. Holdingowa
spolednost zastfesuje skupinu firem v ablasti
obranného a civilniho promysiu, Hlavni Cast
jejich aktivit je soustiedéna do spoleénosti STV
Group, ktera je jedinym vyrobcern velkoraove munice v Cesku
a zabyva se také opravou a modernizaci téike vojenske tech-
niky. Do holdingu patfi i dalsi vwZnamne firmy. STV Technology
wyrabi stieliva do ru€nich zbrani, Fenix Protector se zaméfuje
ra balistické ochranné prostfedky, Deus Automation se specia-
lizuje na promyslovou automatizaci a Poliéske strojirmy vyrabl
pneumaticke dvefni systémy a mechanické municni kompaonen-
ty. T&Si mé, e mame skvaly tym kolegl a kolegyn, kief jsou
zkuseni odbornici s unikatnimi znalostmi, Nékter| zaméstnan-
Ci jsou nasi souasti | vice neZ 25 let,” fika Martin Drda. V roce
2022 skupina dosahla obratu 7.8 miliardy korum, letos ofekava
abrat pres 10 miliard korun, , Zisky v fadu miliard korun nasled-
né investuieme zpét do dalsiho rozvoje,” dodava Martin Drda.

Jaké byly zatatky vaseho podnikani?
Po tragicke smirti otce jsem ve 22 letech prevzal firmu STV Pra-
ha specializujic se na obchod s vojenskym materiaiem. Zaloiil
isem spolednost STV Group, ktera obchod rozsifila i o delabo-
raci arevizi munice a nahradnich dild na vojenskou techni-
ku, Hred od zadatku jsem chiél rist, expandovat a budowvat
perspektivni znacku. Investovali jsme do nakupu byvalého
muniéniho skladu Hajnidté a postupné jsme rozjeli vwwrobu
délostrelecké munice zejména vychodnich ra#,

Z puvodné obchodni firmy o par zaméstnancich jsme vyrost-
li do technologicko-primyslového holdingu s témEf tisicovkou
zaméstnancls Byla a je to obrovska zkusenost. Zavazek spojeni
celého Zivota s chodem a budoucnosti firmy a lidi, ktefi pro ni
pracuji. Téch 25 let kaZfdodenni prace nas dovedlo k tomu, fe
jsme jednou z nejvetsich wyrobnich firem obranného promysiu
ve stfedni Evrope a jedinym vyroboem vellkorazove munice
v Cesku. Pracujeme na tom, abychom posilili jeji sobéstacnost
na poli obrandho promysiu cllenymi investicemi do 2vwiovani
kapacit a rozdifovanim vyrobniho portfolia.

Jaka je vase soudasnarole?

Zaméruji se 2ejméena na nastavovani a naplfhovani strategie
daldiho rozvioje a stejné tak na koordinaci jednotlivych spo-
let nosti a advétvi nadeho podnikani, Prodel jsem si celym pro-
cesem wywoje od malé obchodni spoleénosti po vyznamnou
promyslovou skupinu, co? midava obrovskou pridanou hod-
notu. RozumimdetallOm vywojovych, wyrobnich | obchodnich
procesy. To usnadfAuje mnoha roz hodnuti.
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Kam bude sméfovat skupina STV Invest?

Rozvijime sami sebe a rosteme primarné organicky. Ani akwi-
Zicim se viak nevyhybame, Pfi nich se zaméfujeme na firmy,
kde vidime synergicke efekty s nasi skupinou, do kterych mo-
feme prinést pridanou hodnotu a zarove nas tyto firmy dale
posouvaji. Jsme také otevieni realizaci a financavani napadi
sikovnych miadych tatento, Mebojime se investovat do vy-
roby na zelené louce, jako napfiklad v STV Technology, ktera
wyrabi stielivo promaloraZové zbrané. Zadinali jsme od nuly
a po nékolika letech vyrabime rofneé stovky miliond nabojo.
Cilemn je ro¢ni vyroba jedné miliardy nabojo. | proto v tomto
segmentu investujeme Fadoveé vyisi stovky miliond a rozéi-
fujeme jak kapacitu, tak i portfolio vyrobk.

Dalsim pfikladem je Fenix Protector, zaméfeny na taktickeé
vybaveni, nebo Deus Automation, specializujici se na primy-
slovou avtomatizaci. Rozvijime se take nahrazovanim zahra-
nitnich subdodavatel] a vyrobou kritickych kamponentd,
které na triw chybi.

MiZete byt Konkrétn&jsi v oblastl dalsiho rozvoje?
MNejvétsim motorem pro me je néco budovat, Spustili jsme pro-
jekt navyrobu délostielecloyych zapalovado a kovanych tél pro
velkorazovou munici. Zvaiujeme i investici do vyroby bez-
dymnych prachi, které jsou zakladnim materialem prowyrobu
délostfelecke munice, Daldim rozjetym projekiem je zavedeni
wyroby pyrotechnickych sloZi a zapalek pro péchotni stielivo.
soufasné jsme minuly rok ufinili krok, ktery by mé historicky
ani nenapadl. Byl to prodej spolednosti STV Mining, kterou jsem
vybudoval od nuly v jednoho z nejvyznamneéjsich vyrobol pro-
myslovych trhavin a poskytovateld vrtngch a triacich praci. PO-
wvodné firma k wyrabé primysiowych trhavin poufivala jako jed-
nu ze surovin stieliviny a trhaviny ziskane z delaborace munice,
Postupné jsme presli na vyrobu nejmoderngjsich priomyslowvych
trhavin na bazi senzibilizovang emulzni matrice Cerpane primo
dovrid Z nabijecichvozu. Timto technologickym posunem se wy-
tratil synergicky efekt aspoletnost prestala doskupiny zapadat.
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Jaka specifika ma Fizenl jedné z nejvétiich regionalnich
zbrojaiskych firem v dobe vaieho rychlého ristu?

Firmy v obranném promyslu nemély nikdy na rdzich ustlang.
soutasny rost je definovan nestabilitou mezinarodnich wztaho
acitlivajgimvnimanim bezpednosti, Konverze zbroiniho prormy-
sluw 90, letech byla chybou, ktera poznamenala tradiéné silng
ceskd odvétvi, Pevng v&rim, Fe u? se nebude nikdy opakovat,

Valkana Ukrajing je v prvni fadé tragicka, celé Evropé asveé-
tu ale oteviela ofi. Obranny promysl se Z nechténého” posunul
do rale nezbwtného™. To pfineslo obrovsky ristovy potenci-
al. Ocenuji roli nasich politikd a Ofedniko statni spravy, ktefi
od prvnich minut napadeni Ukrajiny Ruskem aktivné koordi-
novall deskou vojenskouw pomec a dodavky zbrani a munice
ukrajinske strané, Nikdy pfed tim bych si nedokazal piedsta-
wvit, Ze statni sprava bude fungovat tak pruzné, v koordinaci
s promyslem a s mimofadnym nasazenim,

Z hlediska vnitfni organizace skupina prosla prerodem 2 ro-
dinné firmy na standardni korporatni struldury, kde ka¥dy pro-
cesa detail fesi konkrétni manater, Byla to Skola pronas viech-
ny ajsem rad. Ze se nam to 0spésné podafilo. Spolupracujeme
také stale intenzivingji s velloymi zahramdnimi partnery, sdileni
know-how a vyspélych technologii posiluje nejenom nas, ale
i Cesko a jeho sobéstatnost v oblasti obranného promysiu.

Jak na vas dopada poptavKka po munici? Jak jste navysili
vyrobu?

Valka v Evropé zménilamnohé, akcentovala témata jako bez-
peinost a sobéstalnost. Masi vyhodou je, Fei vdobé nizké po-
ptavky po munici jsme v tento obor varfili. Mynéjii obrovaka
poptavka po munici a té2keé bojové technice se casove seila
5 nadimi planovanymi investiénimi projekty. Byli jsme proto
v mnoha ohledech pfipravengjsi ne nékterd wirazné watsifir-
my, které teprve zacaly pfemyslet, jak a kde se rozvijet, vV mi-
nulem roce jsme spustili vyrobu délostreleckych granati raze
155 mm NATO, dnes nej zadanéjsiho typu munice. Vyrobu mu-
nice jsme 2vysili vice nel desetinasobng a generalni opravy
a modernizace tezke vojenske techmikey zhruba petinasobné.

Hlavnivyrobnilokalitou je Polifka. Jakajejeji budoucnost?
Makupem tovarny v Poliéce jsme se posunuli o velley kus do-
predu. Sloudili jsme vyrobu munice v Hajnisti s divizi MTT
fmunice a trhaci technika) Policskych strojiren. Nyni wyrobu
provozujeme pod znackou STV Group.

Politska tovarna byla budovana od roku 1920 jako hlavni
yyrobce velkordiove munice v Ceskoslovensku, Béhem so-
cialismu se viak pfeorientovala na standardni strojirenstvi.
Dali jserm si za cil vratit do PoliCky tradici, na které vyrostla -
municni vyrobu, Tesi me, ze se nam to dafi. V jednom arealu
je jak vyroba munice, tak opravy teZkeé vojenské techniky,
produkce maloraZoveho stieliva, ale i civilni strojirenstvi, M-
feme proto spolupracovat mezi jednotlivymi promyslowvymi
odvétyimi v nasi skuping,

Budoucnost Policky je pro mé dileZita. Rad fikam, Ze kdyi
tu tovarna stoji vice nes stoleti, je nasdim Okolern dat ji daldich
nejméné sto let. | proto jsme zde po vzory Tomase Bati zadali
s projektem bydleni, které budeme moci nabidnout nasim za-
méstnancom, Zejména tém, ktefi jsou experty ve svém oboru
aobtiZzné se pfimo v Paliéoe hledaji.

Jaka jevase vize proskupinu STV Invest?

Intenzivne pracujeme na tom, aby byl svét bezpedngjsi. Ma-
vazujeme na tradici zbrojni wyroby v Ceskoslovensky. Znovu
budujeme kompletni vyrobu munice piné v Cesku, aby byla
sobéstatna. VaZime si spoluprace s Armadou CR a jsme jejim
hrdym partnerem. Podporujeme valefné veterany. Aktivné
spolupracujeme se statni spravou a municipalitami vaude
tam, kde pdsobime,

Rosteme i v kontextu evropského obranného primysiu.
Spoléhame se pritom na zavedend produkty a pokradujeme
v investicich do kapacit, technologii avyvoje, Zasadni pronas
je byt spolehlivym a stabilnim partnerem pro nage zakazni-
ky @ oporou pro nase zaméstnance, do ktervch se nebojime
investovat, aby méli potfebne koempetence. Nasi lidé jsounas
nejcenngj i kapital.
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DELAME SVET BEZPECNEJSI.




