Lajistena
je pilirem statu

»Proti zlu a agresi nelze hojovat
slovy, mirovymi pochody a hashtagy.
Takovymi prostfedky jesté nikdo
nepfitele neporazil,“ zdlraziiuje uz

fadu let . Problematiku
obranného primyslu zna z mnoha

stran - byl vykonnym Feditelem statniho
podniku LOM Praha, naméstkem ministra
obrany pro Fizeni sekce ekonomické

a majetkové a nyni pusobi jako Feditel
specialnich projekti STV GROUP.

Pred deseti lety jste zastaval pozici vyznamného
zdkaznika, tedy ministerstva obrany, nyni jste

v roli dodavatele a vidite praci ministerskych
Gfedniki z jiného dhlu. Jste k nim ted kritict&jsi?

Maji mj obdiv.

Pockejte, vidyt porad nékdo Fika, jak se
vsechno vlece.

Dovolim si jednu poznamku. KdyZ jsem v roce
2019 odchazel z ministerstva, byl na obrané
rozpocet na investice ctrnact miliard korun.

Pro rok 2025 to bude uZ Sedesat Sest miliard.
Nésobny je i narlist béznych vydajd. To vie

s sebou pochopitelné pfind$i mnohem vic prace,
pfitom pocet zaméstnancu, ktefi obhospodaruji
rozpocet, nijak nevzrostl. TakZe za mé obrovsky
respekt, Ze to moji byvali kolegové zvladaiji.

Co rozvoj zbrojniho priimyslu v Cesku brzdi?

Hovofrit o néjakych brzdach by bylo nekorekt-
ni. Obranny primysl byl uZ od vzniku samo-
statného Ceskoslovenska v roce 1918 jednim
atoiz hlediska inovaci a zavadéni novych tech-
nologii. Za prvni republiky mély Ceskoslovenské
zbrojovky odbytisté po celém svété. Béhem stu-
dené valky sméfovala zbrojni produkce do statl
VarSavské smlouvy a rozvojovych zemi. V druhé
poloviné 80. let Ceskoslovensko zaujimalo
sedmé misto mezi svétovymi exportéry zbrani
a zbrojni vyroba tvorila zhruba ¢tyfi procenta
HDP. Po padu Zelezné opony doslo k jejimu
znacnému poklesu, coZ souviselo se spolecen-
skymi zmé&nami, s konverzi zbrojniho primyslu,
rozpadem trh( i s naivni pfedstavou, Ze konec
bipolarniho rozdélen{ zajisti mir a dalsi zbrojeni
je prakticky zbytecné. Lidé nejenom u nas byli
presvédcent, Ze konvenéni valka v Evropé je
zcela vyloucena. Vydaje na obranu se Skrtaly

obrana

a Skrtaly... Na sile navic nabyvaly populistické

a nebezpecné nazory, Ze armada je nenasytny
darmoZrout. AZ ruska invaze na Ukrajinu, od niz
uZ uplyne tisic dn(, probrala mnoho politiki ze
snu o vécném miru. Bezpecnost zemé se stala
prioritou. Zajisténa obrana je pilifem statu, za-
visi na ni de facto vSe, bez ni nemdZete rozvijet
Skolstvi, zdravotnictvi, kulturu. Obranny primysl
je tedy Zivotné dlleZity. Uvédomuje si to ¢im dal
tim vic lidf.

Neochota bank financovat kviili ESG zbrojni
vyrobu je uZ minulosti?

My v STV GROUP nastésti nejsme prilis
zavisli na externim financovani, mame vybornou
financni kondici. I naSi posledni velkou akvizici
slovenského Matadoru jsme uskutecnili diky
vlastnim zdrojim. Tak jako v obranném primy-
slu je dlleZita sobéstacnost statu, ukazalo se,
7e to plati i ve finanénim svété. Napiiklad Ceska
exportni banka byla ochotna hned po vypuknuti
valky na Ukrajiné rozjet produkt na financovani
obranného priimyslu, zatimco nékteré banky
podléhajici fizeni svych zahranicnich central
pomalu jesté dnes nevédi, na kterou stranu se
postavit. Ale to uz jsou vyjimky. V§imam si, jak
se vnimani obranného primyslu posunulo. Valka
vSem otevrela o€i. JeSté pred par lety nékteri
povaZovali obranny priimysl za cosi kontroverz-
niho, dnes banky samy klepou na dvefe zbrojar.

SKUPINA STV INVEST

A NEKTERA CiSLA

1920 - vystavba muni¢niho zavodu
v Polic¢ce

1994 - vznik obchodni firmy STV
PRAHA

2000 - zaloZeni skupiny STV
Martinem Drdou

1320 - aktualni pocet zaméstnanci

10 mld. Ké+! - odhad trzeb skupiny
vroce 2024

200 000 ks - rocni kapacita vyroby
velkorazové munice

100 ks+ - opravené tézké bojové
techniky za rok

17% - zvysila skupina STV vyrobu
munice od roku 2022

5 - vyrobnich zavodd v CR a SR

EXTRA - KOMERENT PRILOHA |

TakZe vam nic nekomplikuje praci?

Ale ano, primarné je to nedostatek vstupnich
komponent a obecné potiZe se subdodavateli,
kvali nimZ nékdy dochazi ke zpoZdéni dodavek.
Celkové se pak primysl potyka s nedostatkem
odborniki. Sehnat experty na vojenskou tech-
niku nebo vyrobu munice je obtizné. Cilené se
proto zaméfujeme na zlep3eni pracovniho pro-
stiedi, jelikoz lidé jsou to nejcennéjsi, co mame.
Nasim zaméstnancim pomahame s bydlenim,
treba v Poli¢ce nyni budujeme pres tficet novych
bytl a dalsi vystavbu pFipravujeme. Samoziejmé
spolupracujeme také s vysokymi i strednimi
Skolami. Problém pro nas také predstavuje, Ze
v Ceské republice nemame moZnost provadét
zkuSebnf stielby velkoraZové munice. Od pfis-
tiho roku pro ni sice budeme mit svoji strelnici,
pUjde v3ak pouze o omezené testovani stfelbou
do valu. Velky dik proto patii ministerstvu
obrany, jeZ se zahyva tim, jak umoznit zkuSebni
stielby ve vojenskych Gjezdech. Abych minis-
terstvo jen nechvalil, jednu véc bych prece jen
vytkl. Navzdory programovému prohlaseni vlady,
které mimo jiné deklaruje posileni financovani
projektd védy a vyzkumu v oblasti obrany, tyto
vydaje poslednich deset let bohuZel stagnuji pod
pul miliardou korun. Relativné tedy stale klesajf,
prestoZe pravé tato oblast je pro dalsi rozvoj
nezbytna.

Ceska republika ale koneéné zvy3uje investice
do obrany. Asi neni tfeba dodavat, jak je pro
obranyschopnost zemé spoluprace mezi statem
a pramyslem duleZita.

Pani ministryné obrany Jana Cernochova
jesté jako $éfka snémovniho vyboru pro obranu
neustale upozorfiovala, Ze je armada hluboce
podfinancovana, Ze se kvili tomu odkladaji stra-
tegické projekty a Ceska republika neplni spoje-
necky zavazek vi¢i NATO. V Cele resortu obrany
dokézala prosadit uzakonénfi vydajti na obranu
v minimalnim objemu dvou procent HDP. Pro
Ceskou republiku je to velmi dobré zpréva i vi-
zitka. Ministerstvo obrany také dba na zapojeni
¢eskych podnikii do modernizace armady. Silna
¢eska armada neni mozZna bez silného domaciho
priimyslu, jsou to spojité nadoby. Ceska armada
vzdy byla a bude kli¢ovy zakaznik. Chceme pfi-
spét k tomu, aby dostala to nejlepsi za rozumné
penize. Je nutné divat se na obranu nikoliv jako
na vydaj, ale jako na investici. Z ¢isté ekonomic-
kého hlediska je podstatny i multiplikacni efekt,
kdy koruna investovana do Ceské vyroby se
nasobné vraci v podobé vybranych danf a rlstu
HDP. Cesky obranny priimysl p¥imo &i nepfimo
zaméstnava desetitisice lidi. Pfedevsim vSak
nesmime zapominat, Ze obrana je zaleZitosti nas
vSech, nejenom armady. To neni fraze, to je fakt.
Zakonem dany podil vydajl ze statniho rozpoctu
na obranu je ta nejlevnéjsi prevence. Investovat
do vlastni bezpe€nosti se vyplati.
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Coby jediny vyrobce velkorazové munice v Ces-
ku hraje STV GROUP vyznamnou roli v ceské
municni iniciativé, jeZ vzbudila velkou mezina-
rodni pozornost. V €em je tak vyjime€na?

0d zahranicnich pramyslovych partnert ¢asto
slychame, Ze koordinace ceské statni spravy pri
podpore Ukrajiny je naprosto ojedinéla. Diky
Usili pana prezidenta, premiéra, ministryné
obrany a ministra zahranicnich véci probiha
vyzbrojovaci akce, jeZ nema v novodobych dé-
jinach obdoby. Prestiz Ceské republiky v euro-
atlantickém prostoru velmi stoupla.

Ma podle vas €esky obranny primysl exportni
potencial?

Ohromny. PfestoZe ministerstvo obrany CR je
dovolit byt zavisli pouze na ném. Nase produkce
sméfuje do evropskych zemi, do USA, ale i na af-
ricky kontinent. Diky ministerstvu primyslu
a obchodu a ministerstvu zahrani¢nich véci se
znacné zrychlil proces vydavani licenci, ostatné
spoluprace s celou statni spravou je vyborna.
Jakeé jsou firemni plany do budoucna?

PrestozZe jsou dnes na bojistich hojné vyuzi-
vany pokrocilé technologie, pfesné fizené strely
a drony, velkoraZzova munice poskytuje jednot-
kédm vysokou palebnou silu a schopnost piisobit
masivni destrukci na dalku. Od roku 2021 se
vénujeme rozsifovani vyroby délostrelecké,
tankové a minometné munice. Do konce letos-
niho roku spustime uZ druhou automatizovanou
vyrobni linku na plnéni munice, diky niZ zvySime
kapacitu o dalSich 100 000 kus{ ro€ng, pFisti

linka. Modernizujeme zafizeni na liti trhaviny
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»Obrana neni

vydaj, ale investice
} do bezpecnosti nasi
zemé.“

do tél minometné munice. Zapojili jsme také
nékolik Ceskych dodavateld do vyroby tél strel,

abychom sniZili zavislost na dovozu ze zahranici.

Do konce pristiho roku planujeme dosédhnout ka-
pacity aZ pal miliénu kust velkoraZové munice.
Posilujeme i v oblasti péchotniho streliva. Po-
stupné rozSifujeme sortiment o dalsi raZe a zvy-
Sujeme kapacity. V roce 2025 mame cil dostat
se na pul miliardy kusu stfeliva. Vyhrali jsme
otevienou soutéZ na cvi€nou munici pro nové
tanky ve standardu NATO a véfime, Ze uspéjeme
i ve finale tohoto tendru. Radi bychom se také
podileli na servisu tézké vojenské techniky, at
uZ jsou to nové houfnice Caesar, tanky Leopard
v riiznych modifikacich, pfipadné pasova bojova
vozidla péchoty CV90.

Mate dostatek surovin?

Potykame se s nedostatkem bezdymného
prachu pro velkoraZovou munici. Proto pra-
cujeme na projektu jeho vlastni vyroby, nasim
cilem je dosahnout kapacity alespori 1500 tun
rocné. Rovnéz bézi projekt na vyrobu iniciato-
r tzv. zapalovacl pro munici. SnaZzime se byt
maximalné sobéstacni tak, aby firma méla pod
kontrolou celou vertikalu vyroby. Od vstupnich
surovin pres vyvoj aZz po finalni sofistikovany
vyrobek.

Vas konkurent nyni kupuje nejvétsiho vyrobce
nitroceluldzy v Evropé.

Nitroceluldza je klicovy vstup pro vyrobu
bezdymnych prachd. O vyrobu nitroceluldzy
v némeckém podniku IFF jsme se zajimali
od lofiského roku. PfestozZe jsme dali nabidku
lehce pod 200 miliénd eur, v soutéZi jsme
neuspéli. S valuaci této investice je to sloZitéj-
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PAVEL BERAN (48)

V STV GROUP piisobi od roku 2019.

V letech 2015-2019 zastaval funkci
naméstka ministra obrany pro ekonomiku,
predtim byl tfi roky vykonnym feditelem
LOM PRAHA s.p. Vystudoval finance

na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Je drzitelem prukazu dopravniho pilota

a velkym fanouskem Iétani. V roce 2004
zalozil unikatni databazi zaniklych mist

v CR www.zanikleobce.cz.

§i. Ackoli se jednd o jednu z nejvétsich vyrob
nitrocelulézy na svété, podnik vyrabi pouze
primyslovou nitrocelulézu s procentem dusiku
do 12,3 procenta. Pro vyrobu bezdymnych
prachd je ale zapotfebi nitrocelulza s obsahem
kolem 13,15 procenta. Laikovi se miZe ten rozdil
zdat nepatrny, k vyrobé je viak zapotiebi jina
technologie, pracuje se s koncentrovanéjsimi
kyselinami, vyroba vyZaduje jina povoleni.
Samotna konverze vyroby zabere minimalné rok,
nebo spis dva. Pokud se to konkurenci podafi,
aja ji v tom fandim, na trhu se miZe objevit aZ
dalsich 10 000 tun energetické nitrocelulézy.
Pro lepsi predstavu: z takového mnoZstvi bude
mozné vyrobit prach pro minimalné 1,6 milionu
kustl délostfelecké munice.
Nedavno jste koupili slovenskou spolenost
MATADOR Industries. Proc jste si jako prvni
zemi, kde kupujete vyrobni zavod, vybrali pravé
Slovensko?

Region PovaZzi mé silnou tradici ve zbrojn{
a strojirenské vyrobé. Slovenské podnikatelské
prostiedi je velmi blizké ¢eskému. Touto akvizici
ziskava nase skupina nové schopnosti a pfi-
leZitosti v oblasti vyroby komponent( a celkl
pro téZkou vojenskou techniku, jiz chceme
dale rozvijet. Doplfiuje to nasi strategii a posili
synergii v ramci celé nasi skupiny, mdm na mysli

a modernizaci téZké vojenské techniky, tankl

a bojovych vozidel péchoty. Nasim Sikovnym me-
chaniklim jich ro¢né projde pod rukama vice nez
sto. Ambici je vyrabét vlastni vozidla. Véfime

i v moZnost zapojeni této spolecnosti do vyzhro-
jovacich projektd na Slovensku.

V Den véleénych veterani jste opét financné
podpofili Vojensky fond solidarity. Tento-

krat jste €astkou 312 000 korun odkazali

na 312. ¢eskoslovenskou stihaci perut RAF.

Pro€ pravé na ni?

Letectvi je moje vasen. Pribéh hrdinstvi a od-
vahy Ceskoslovenskych pilotl za druhé svétové
valky mé neprestava fascinovat. Chtéli jsme
symbolicky pfipomenout vSechny, ktefi bojovali
za nasi svobodu, a vzdat hold tém, ktefi v jejich
odkazu pokracuiji. Vojensky fond solidarity pod-
porujeme dlouhodobé a jsme na to hrdi. Velmi si
vazime toho, co fond pro valecné veterany déla.



